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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี   
 

ที ่ ความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ: ไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มภีารกิจการอนุมตัิ
อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

• วิจัย  
ไม่มีความเสี่ยง 

• การศึกษา  
1. การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับผลประโยชน์

จากการรับนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. การมีผลประโยชน์ส่วนตัว 
เข้ามาเกี่ยวข้องจนส่งผล
กระทบต่อการตัดสินใจหรือ
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
2. สถานการณ์ทีส่่งผลให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
(Conflict of Interests) 
3. มีอัตราการแข่งขัน 
เข้าศึกษาต่อทีสู่ง 
และรับนักศึกษาน้อย 
4. มีช่องทางที่สามารถ 
ให้ความช่วยเหลือได้จาก
ระบบการรับตรงรอบ 
Portfolio 
 

1 
โอกาสเกดิ
น้อยกว่า 
1% หรือ
เป็นไปได ้
แต่เฉพาะ 

ในกรณีฉุกเฉิน 
หรือเกิดขึ้น

ได้ยาก 
แม้ในอนาคต 
ในระยะยาว 

2 
ด้าน 

ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร 
ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน  
ภายใน

มหาวิทยาลยั 

1 X 2 
(ระดับต า่) 

• การบริการวิชาการ  
ไม่มีความเสี่ยง 

• การบริการสุขภาพ  
ไม่มีความเสี่ยง 
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ที ่ ความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง  

1. การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับผลประโยชน์
หรือการมผีลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจดัจ้าง
ของบุคลากรด้านสารสนเทศ 

1. ไม่สามารถแยกประโยชน์
ส่วนตัวออกจากประโยชน์
ส่วนรวม 
2. ใช้ทรัพย์สินของคณะฯ  
ในธุระส่วนตัว 
3. มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
กับผู้เสนอราคา 
4. มีช่องทางที่เอื้อต่อ 
การเรยีกรับผลประโยชน์ 

1 
โอกาสเกดิ
น้อยกว่า 
1% หรือ
เป็นไปได ้
แต่เฉพาะ 

ในกรณีฉุกเฉิน 
หรือเกิดขึ้น

ได้ยาก 
แม้ในอนาคต 
ในระยะยาว 

2 
ด้าน 

ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร 
ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน  
ภายใน

มหาวิทยาลยั 

1 X 2 
(ระดับต า่) 

2. การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับผลประโยชน์
หรือการมผีลประโยชน์ทับซ้อนของเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

1. มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกับผู้ที่
เสนอราคา 
2. มีช่องทางที่เอื้อตอ่การเรยีก
รับผลประโยชน์ 
3. การด าเนินงานท่ีมีมลูค่า 
ไม่เกิน 500,000 บาท 
หน่วยงานภายในคณะฯ 
ด าเนินการไดเ้องโดยไม่จ าเป็น 
ต้องผ่านฝ่ายการพัสดุ  
การตรวจสอบในกระบวนการ
ต่าง ๆ อาจไมร่ัดกุมเท่ากับ 
การด าเนินงานในมลูค่าสูง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
โอกาสเกดิ
น้อยกว่า 
1% หรือ
เป็นไปได ้
แต่เฉพาะ 

ในกรณีฉุกเฉิน 
หรือเกิดขึ้น

ได้ยาก 
แม้ในอนาคต 
ในระยะยาว 

2 
ด้าน 

ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร 
ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน  
ภายใน

มหาวิทยาลยั 

1 X 2 
(ระดับต า่) 
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ที ่ ความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(4) การบริหารงานบุคคล  

1. ประธานกรรมการใช้อ านาจในการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานเพื่อเอื้อประโยชน์ท้ังแก่ตนเอง
และผูร้ับการประเมิน 

1. ประธานกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีลักษณะต้องห้ามตามที่ระบไุว ้
ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหดิล  
พ.ศ. 2565 เช่น เป็นสามี ภรรยา 
เครือญาติ หรือเจา้หนี้-ลูกหนี้  
จึงใช้อ านาจในทางมิชอบ 
2. การตรวจสอบลักษณะ
ต้องห้ามของคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ในมิติด้านความสัมพันธ์
เป็นไปได้ยาก โดยเฉพาะ
หน่วยงานท่ีมีบุคลากร 
ในสังกัดที่มีจ านวนมาก  
เช่น กรณีเครือญาติที่คนละ
นามสกลุ สามี-ภรรยาที่ไมจ่ด
ทะเบียน/ไม่เปลี่ยนนามสกลุ 
สถานะเจา้หนี้-ลูกหนี้ ท าให้มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่อาจมีลักษณะต้องห้ามตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหดิล 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหดิล  
พ.ศ. 2565 
 
 
 

3 
โอกาสเกดิ
มากกว่า 
10%  
หรือ 

อาจเกิดขึ้นได้ 
เพราะเคย
เกิดขึ้นแล้ว

หรือ 
อาจเกิดขึ้นได้
ภายในรอบป ี

2 
ด้าน 

ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร 
ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน  
ภายใน

มหาวิทยาลยั 

3 X 2 
(ระดับ

ปานกลาง) 
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ที ่ ความเสี่ยง สาเหตุ โอกาสเกิด ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3. ผู้ที่ทราบข้อเท็จจริงว่า
คณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานมีลักษณะ
ต้องห้าม ไม่กล้าแจ้งคัดคา้น
ตามกระบวนการที่ก าหนด 
ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหดิล  
พ.ศ. 2565 เพราะเกรงว่าจะ
ได้รับผลกระทบบางอย่าง 
และไม่เช่ือมั่นช่องทางที่รับแจ้ง
ว่าจะเก็บเป็นความลับ 
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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ที ่ ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่ มาตรการการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงการด าเนินการ 
ในปี พ.ศ.2567  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ: ไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มภีารกิจการอนุมตัิ
อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

• วิจัย 
ไม่มีความเสี่ยง 

• การศึกษา 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับ

ผลประโยชน์จากการรับนักศึกษา 
1 X 2 

(ระดับต า่) 
1. การก าหนดคณุสมบัติพงึประสงค์
และคณุสมบัติต้องห้ามของ
ผู้รับผิดชอบ 
2. การก าหนดหลักเกณฑ์ทาง
จริยธรรม 
3. การเปิดเผยข้อมลูส่วนตัว 
ที่จะส่งผลให้เกิดปญัหาหรือ 
ช่องทางการเรียกรับผลประโยชน์ 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
บุคคลเข้าศึกษาทุกปีการศึกษา 
5. ระบบการอุทธรณ์การประกาศ
รายชื่อผู้มสีิทธิเข้าศึกษาต่อ 
6. การจัดการสัมภาษณ์แบบ 
Multiple Mini Interviews  
และการใหค้ะแนนแบบใช้รหสั
แทนช่ือผู้สมัครในรอบ Portfolio 
ในหลักสูตรแพทยศาสตรบณัฑติ 
7. การจัดท าและเก็บรวบรวม
เอกสารส าแดง ส าหรับกรรมการ
และผูเ้กี่ยวข้องในการคัดเลือก
บุคคลเข้าศึกษาหลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต  
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
 

เนื่องจากสามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้ด้วยการควบคมุ 
ที่มีอยู่ จึงไม่ได้ก าหนด
มาตรการการบริหารจัดการ
ความเสีย่งการด าเนินการ 
ในปี พ.ศ. 2567 เพิ่มเติม 
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ที ่ ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ มาตรการการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการด าเนินการ 

ในปี พ.ศ.2567  

• การบริการวิชาการ 
ไม่มีความเสี่ยง 

• การบริการสุขภาพ 
ไม่มีความเสี่ยง 

(3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับ

ผลประโยชน์หรือการมีผลประโยชน์ 
ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้างของบุคลากร
ด้านสารสนเทศ 

1 X 2 
(ระดับต า่) 

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับประกาศของ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่องนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัมหดิล 
2. ปลูกจิตส านึกในการใช้ทรัพย์สิน 
ของคณะแพทยศาสตร์-
โรงพยาบาลรามาธิบดี  
ไม่น าทรัพยส์ินของคณะฯ ไปใช้ใน
ธุระส่วนตัว 
3. ให้ความรู้เกี่ยวกับคูม่ือ 
ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยมหดิล 
4. ตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นของ 
ผู้เสนอราคาในการเปิดซองเสนอ
ราคาทุกครั้ง เพ่ือตรวจสอบ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือการเป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ของบุคลากรด้านสารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้อง 
5. แจ้งเวียนและปฏิบตัิตาม
หนังสือเวียนเรื่องการรับของ 
จากบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากสามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้ด้วยการควบคมุ 
ที่มีอยู่ จึงไม่ได้ก าหนด
มาตรการการบริหารจัดการ
ความเสีย่งการด าเนินการ 
ในปี พ.ศ. 2567 เพิ่มเติม 
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ที ่ ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ มาตรการการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการด าเนินการ 

ในปี พ.ศ.2567  
2 การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับ

ผลประโยชน์หรือการมีผลประโยชน์ 
ทับซ้อนของเจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

1 X 2 
(ระดับต า่) 

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับคูม่ือ 
ธรรมาภบิาลของมหาวิทยาลัยมหดิล 
2. ตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นของ
นิติบุคคลผู้เสนอราคาในการเปิด
ซองเสนอราคาทุกครั้ง 
3. แจ้งเวียนและปฏิบตัิตาม
หนังสือเวียนเรื่องการรับสิ่งของ
จากหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก 
4. การตรวจสอบกระบวนการ
ด าเนินงานด้านการพัสด ุ
จากงานตรวจสอบภายใน 
5. หมุนเวียนผูร้ับผดิชอบ 
ในการปฏิบัติงาน 
6. สื่อสารแนวทางการด าเนินงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการด าเนินงานท่ีมีมลูค่าไม่เกิน 
500,000 บาท 
- สืบราคาไม่น้อยกว่า 3 ราย  
  เว้นแต่กรณีที่ไม่สามารถด าเนินการได้ 

การด าเนินการด้วยการควบคมุ 
ที่มีอยู่ไม่เพยีงพอ จึงมีมาตรการ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การด าเนินการในปี พ.ศ. 2567 
เพิ่มเตมิ ดังน้ี 
1. พัฒนาช่องทางให้บุคลากร
หรือบุคคลภายนอกสามารถ 
แจ้งเรื่องการให้/รับสิ่งของ 
ต่าง ๆ ของเจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
และประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึง 
2. ทบทวนและปรับปรุง
พัฒนาการจัดหาและตรวจรับ
พัสดุให้สามารถตรวจสอบได้
อย่างเป็นระบบ 
3. จัดท า Flow Chart  
และ/หรือ Checklist  
การด าเนินการจดัซื้อการจดัจ้าง 
กลางของคณะฯ ในวงเงิน 
ไม่เกิน 500,000 บาท  
ส าหรับหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในคณะฯ  
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ที ่ ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่ มาตรการการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการด าเนินการ 

ในปี พ.ศ.2567  
(4) การบริหารงานบุคคล 

1 ประธานกรรมการใช้อ านาจในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานเพื่อเอ้ือประโยชน์ 
ทั้งแก่ตนเองและผูร้ับการประเมิน 

3 X 2  
(ระดับ 

ปานกลาง) 

1. หัวหน้าหน่วยงานต้นสังกัด 
กลั่นกรองคุณสมบตัิของ 
คณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานและผู้รับ 
การประเมินเบื้องต้นว่าเป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหดิล  
พ.ศ. 2565 ก่อนเสนอแต่งตั้ง 
2. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารทุนมนุษย ์
ตรวจสอบรายชื่อ องค์ประกอบ 
และคณุสมบัติของคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ให้เป็นตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
มหิดลว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหิดล  
พ.ศ. 2565 เช่น การพิจารณา
บุคลากรที่มีนามสกลุซ ้ากัน 
3. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารทุนมนุษย ์
รับแจ้งข้อมูลเบื้องต้นโดยตรงจาก 
ผู้ที่ทราบว่าคณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานมีลักษณะ
ต้องห้ามตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัมหิดล  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหดิล  
พ.ศ. 2565 อย่างไม่เป็นทางการ
และมาทวนสอบข้อมูล 

การด าเนินการด้วยการควบคมุ 
ที่มีอยู่ไม่เพยีงพอ จึงมีมาตรการ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การด าเนินการในปี พ.ศ. 2567 
เพิ่มเตมิ ดังน้ี 
1. ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์  
เพิ่มการตรวจสอบรายชื่อ
คณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานให้ครอบคลมุ
เรื่องลักษณะต้องห้ามของ
คณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานตามข้อบังคับ 
มหาวิทยาลยัมหิดลว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหดิล  
พ.ศ. 2565 ในมิติด้านความสัมพันธ์  
โดยตรวจสอบฐานข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น การแจ้งสมรส 
2. ปรับปรุงนโยบายในการรับ
บุคลากรใหม่/โอนย้ายบุคลากร 
ที่เป็นคู่สมรส เป็นญาติ  
ในหน่วยงานเดียวกัน  
เพื่อลดโอกาสในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานท่ีมีคุณสมบตัิ
ต้องห้ามตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัมหิดล 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยมหดิล 
พ.ศ. 2565 

 


